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YŜȅƘƻƭŜ DŀǊŘŜƴ tǊƻŘǳŎŜǊ wŜŦŜǊŜƴŎŜ .ƻƻƪ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

aǳƭǳƴƎǳǎƘƛ IƻǳǎŜΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ !ǾŜΦ  

tΦhΦ .h· рлмфтΣ [ǳǎŀƪŀ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦƎƻǾΦȊƳ  

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦƎƻǾΦȊƳ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ Ҍнсл лм-нрофоо 

ϭ ¢ŜȄǘ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ нлмф  

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

!ƴȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘ Ƴǳǎǘ  

ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ  ǘƘŜ  

ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ  

ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻǿƴŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƪƛƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 

CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ όC!b{9wύ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ  

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ όDL½ύ DƳōI 

bƻΦ рΣ /ƘŀƘƻƭƛ wƻŀŘΣ wƘƻŘŜǎ tŀǊƪ 

tǊƛǾŀǘŜ .ŀƎ w² от· 

[ǳǎŀƪŀΣ ½ŀƳōƛŀ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ  

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό.a½ύ 

DŜǊƳŀƴȅ 



 &ÏÒÅ×ÏÒÄ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 

ǘƘƛǎ YŜȅƘƻƭŜ ƎŀǊŘŜƴ όYIDύ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ 

ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 

ŀ YID ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƘŜƴŎŜ ƛǘ ƛǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜǎǎ ƭŀōƻǳǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƻŦ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘΣ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǝŀƛƴǎ ƻƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ Ǌŀƛƴ-ŦŜŘ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇǎΣ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŀƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ό{ŜŎƻƴŘ bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tƻƭƛŎȅΣ нлмсύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƛƴǘƻ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƪŜȅƘƻƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

! ƪŜȅƘƻƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƭƪǿŀȅ ŀƴŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ 

ōŀǎƪŜǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƪŜȅƘƻƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ƪŜȅƘƻƭŜ ǿƘŜƴ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ 

ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ     

¢Ƙƛǎ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 

ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅƘƻƭŜ ƎŀǊŘŜƴΦ .ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΣ ŀ ŦŀǊƳŜǊ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅƘƻƭŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

 

 

{ƻƴƎƻǿŀȅƻ ½ȅŀƳōƻ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

L 



 

LL 

 !ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔÓ 

¢Ƙƛǎ ƪŜȅƘƻƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 

ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мллл Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όaƻ!ύ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ǘƘŜ ½ŀƳōƛŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ό½!wLύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όbCb/ύ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

YŜȅƘƻƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ǳǎŜǊ ƳŀƴǳŀƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ό.a½ύ ŦƻǊ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ όC!b{9wύ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ DL½ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳǎŜǊ ƳŀƴǳŀƭΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ wǳǊŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǇŜ όwL/IύΣ {ŜƴŘ ŀ /ƻǿ ½ŀƳōƛŀ 

ό{!/½ύ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ tŜǘŀǳƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ C!b{9w ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳǎŜǊ ƳŀƴǳŀƭΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ  

ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ мллл Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ Řŀȅǎ ƛƴ ½ŀƳōƛŀΦ ¢ƘŜ 

ōƻƻƪƭŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ½ŀƳōƛŀ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

 

 

 

tŜǘŜǊ YΦ [ǳƴƎǳ                                                  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ                    

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 



 

LLL 

 ,ÉÓÔ ÏÆ !ÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓ  

.a½ DŜǊƳŀƴ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

/w{ /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

C!b{9w CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ 9ƴƘŀƴŎŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

DL½ 5ŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ όDL½ύ 

 DƳōI 

YID  YŜȅƘƻƭŜ DŀǊŘŜƴ 

aƻ! aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

bCb/            ȫ bŀǝƻƴŀƭ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

wL/I wǳǊŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǇŜ 

{!/½ {ŜƴŘ ŀ /ƻǿ ½ŀƳōƛŀ 

½!wL ½ŀƳōƛŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

{9²hI {ǇŜŎƛŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ hb9 ²hw[5 - bƻ IǳƴƎŜǊ 



 

L± 

 4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔ 

CƻǊŜǿƻǊŘ L 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ LL 

[ƛǎǘ ƻŦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ  LLL 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ± 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ м 

нΦ {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ YID н 

оΦ {ƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ о 

пΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎκǘƻƻƭǎ р 

рΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YID с 

сΦ CƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ YID ф 

тΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YID CŜƴŎŜ мм 

уΦ Lƴƛǝŀƭ ²ŀǘŜǊƛƴƎ ƻŦ YID мн 

фΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ YID мп 

млΦ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YID мс 

ммΦ ²ŀǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ YID мт 

мнΦ ²ŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ !ŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YID мф 

мпΦ /ƻƳǇƻǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YID нм 

мрΦ tŜǎǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ YID нн 

мрΦ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ но 

мсΦ /ǊƻǇ wƻǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ YID нп 

мтΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ YID нр 

муΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YID нс 

 



 

± 

 "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ 

¢ƘŜ ƪŜȅƘƻƭŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŀ 

ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 

/ƻƴǎƻǊǝǳƳ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ό/-{!C9ύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 

[ŜǎƻǘƘƻ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǿƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘΦ ¢ƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƪŜȅƘƻƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ƻŦ [ŜǎƻǘƘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅƘƻƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƴƻǿ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀƭŀǿƛΣ ½ƛƳōŀōǿŜΣ YŜƴȅŀΣ wǿŀƴŘŀΣ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ bƛƎŜǊƛŀΦ YŜȅƘƻƭŜ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΦ 

Lƴ ½ŀƳōƛŀΣ ƪŜȅƘƻƭŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  

ŘǊƻǳƎƘǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘƛŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƪŜȅƘƻƭŜ ƎŀǊŘŜƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

¢ƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ 9ƴƘŀƴŎŜŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ όC!b{9wύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό.a½ύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {ǇŜŎƛŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ hb9 ²hw[5 ς bƻ 

IǳƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƎŜ όмр ς пфύ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ DL½ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻ!Σ ½!wLΣ bCb/ 

ŀƴŘ /w{ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ YŜȅƘƻƭŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Φ   

¢Ƙƛǎ ƪŜȅƘƻƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ǳǎŜǊ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ 

ǘƘŜ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΤ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀǘŜǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜǊǊŀǝŎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  



 

м YID wŜŦŜǊŜƴŎŜ .ƻƻƪ 

 ρȢ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

IŜƭƭƻΗ 

 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 9ƴŜƭŜǎƛ ½ǳƭǳΦ L ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ YŜȅƘƻƭŜ DŀǊŘŜƴ όYIDύ 

ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ½ŀƳōƛŀΦ ! ƪŜȅƘƻƭŜ 

ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǊŀƛǎŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǿŀƭƪǿŀȅ ŀƴŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ 

ōŀǎƪŜǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƪŜȅƘƻƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƭƻƻƪ 

ƭƛƪŜ ŀ ƪŜȅƘƻƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦŀƳƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ YID ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘΦ L ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƭƪ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 

ǘƻ ŦŜǘŎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ό5ƛƳōŀύ ƻǊ ōǳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΦ hǳǊ YID ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜΣ ǳǎŜǎ 

ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ YID ŀƴŘ ƎǊƻǿ 

ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜǊ ōƻƻƪΦ 

 

¢ƘŀƴƪǎΗ                                                                                                  

 

 



 

н YID wŜŦŜǊŜƴŎŜ .ƻƻƪ 

 ςȢ 3ÉÔÅ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ +(' 

¢ƘŜ YID ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘΦ .Ŝƭƻǿ 

ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻǊ ŀŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƻǳǊ YIDΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 

ǎƛǘŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŎǊƻǇ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ YID ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƊΦ    



 

о YID wŜŦŜǊŜƴŎŜ .ƻƻƪ 

 σȢ 3ÉÔÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 

!ƊŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǳǊ YIDΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΥ  

¶ {ǘŜǇ мΥ ²Ŝ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

¶ {ǘŜǇ нΥ ¢ƘŜƴ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ YID ƛǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜǾŜƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ YIDΦ  



 

п YID wŜŦŜǊŜƴŎŜ .ƻƻƪ 

¶ {ǘŜǇ оΥ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ н ƳŜǘǊŜǎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

YID ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ                                                

ŀύ ¦ǎŜŘ ŀ ǊƻǇŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀ п ōȅ п ƳŜǘǊŜǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ н ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ /ƘƛǘŜƴƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 

ŀƴŘ ƭŜƊ ǎƻƳŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ƳŜǘǊŜ όŎƘƛǘŜƴƎŜ ǿƛŘǘƘύ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ YID ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΦ 


